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Tdm haklari saklidir. Bu eserin tamami ya da bir bolim,
4170 sayili Yasa ile dedisik 5846 sayili FSEK uyarinca,
kullanilmazdan énce hak sahibinden 52. maddeye uygun
yazili izin alinmadikea, hi¢bir sekil ve yéntemle islenmek,
codaltiimak, codaltilmis nishalar yayilmak, satiimak,
kiralanmak, édiing verilmek, temsil edilmek, sunulmak,
telli/telsiz ya da baska teknik, sayisal ve/veya elektronik
yontemlerle iletiimek suretiyle kullanilamaz.

Isbu raporda yer alan bilgi ve gérisler yazarlarina ait olup
TBV'nin ve Blockchain Tirkiye Platformu’nun gérdslerini
temsil etmemektedir. [sbu raporun iceridi, yazarlari
tarafindan her zaman site lzerinde herhangi

bir duyuru yapilmadan dedistirilebilir.



SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCiRi iCIN BLOKZINCIR UYGULAMALARI

SORUMSUZLUK BEYANI

Turkiye Bilisim Vakfi altinda ¢alismakta olan Blockchain
Tirkiye Platformu’nun “Uretim, Lojistik ve Ulagim
Calisma Grubu” tarafindan hazirlanan isbu rapor
blokzincir teknolojisinin mevcut kisisel verilerin
korunmasi mevzuati ve uygulamalari bakimindan
incelenmesinden ibaret olup; teknik kapsam ilgili
teknolojinin hukuki acidan 6ziimsenebilmesi

amaciyla yayimlanmistir. Kisi ve kurumlari baglayici
tavsiye veya goris niteligi tasimaz. isbu rapor kamuya
acik kaynaklardan yararlanilmis bilgileri icermekte olup,
s6z konusu bilgilerin giincel ve eksiksiz oldugu taahhut
edilmemektedir. isbu raporda verilen tim bilgi ve
gorusler zamanla degiskenlik gosterebilir. Bu baglamda
isbu raporun icerigini okuyan kisilere veya herhangi bir
Uglncu kisiye karsi sorumlulugu ve yukimlulugu
bulunmamaktadir.

Uretim, Lojistik ve
Ulagim Calisma Grubu
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TEv

TURKIYE BILiSIM VAKFI

Tirkiye Bilisim Vakfi (TBV), merkezi istanbul'da bulunan
ve “Turkiye'yi bilgi toplumuna dénustirme” temel
amaci ile ¢alisan bir sivil toplum kurulusudur.

14 Nisan 1995 tarihinde, 114 kurum ve bu kurumlara
Uye 178 kisi tarafindan kurulan bugtn itibariyla 400'tn
Uzerinde Uyesi bulunan vakfimizin hedefi; Tlrkiye'nin
bilgi toplumuna dénusebilmesi icin gerekli altyapinin
olusturulmasina katkida bulunmak, bilimsel arastirma
ve gelistirme etkinlikleri gerceklestirmek ve &zellikle
yeni teknolojilerin sosyal ve ekonomik yasam tzerine
etkilerini inceleyip nitelikli & saygin paydaslar ile
birlikte projeler tretmek ve uygulamalarini
saglamaktir.

&

BLOCKCHAIN

TURKIVYE

Blockchain Turkiye Platformu,

Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) liderliginde
Turkiye'de strdurilebilir blokzincir ekosistemi
olusturarak, bu teknoloji ile yeni donem is yapis
bicimlerinin 6dnuindeki zorluklarin giderilmesine
yonelik bir paylasim platformu olusturmak
amaciyla kurulmustur.
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SUNUS

Turkiye Bilisim Vakfi'ni Mayis 1995'te
kurdugumuzda, kendine cok basit bir misyon
belirlemisti; bilgi ve iletisim teknolojilerinin
tlkenin verimliligine katkida bulunmasini
saglamak. Bugiin ister Dérdincl Endustri
Devrimi diyelim, ister bilgi toplumu, gercek su
ki dunya gittikge hizlanan bir asamaya girdi ve
bizi de yeni bir diistinme bicimine zorluyor.

Blokzincir, bu yeni dislince kalibinin en
devrimsel sonuclari olacak trtinlerinden biri
ve bu teknolojinin anlasilabilmesi,
uygulanabilmesi igin, deneyimin kazanilmasi
beklenmeli. Her yeni teknolojide oldugu gibi,
blokzincirde de konseptlerle baslayan
deneysel siireglerin pilot asamalarina, bunlarin
da nihai trline donlsmesi gerekiyor.

Blokzinciri diger teknolojilerden ayiran en
temel 6zellik ise beraberinde getirdigi
sektorler arasi konsorsiyumlar, platformlar gibi
ortamlarda “birlikte calisma” ihtiyacli. Yeni bir
dustince kalibi olarak blokzincir,
ekosistemlerin 6Gnemini artirirken, teker teker
sirketler ve onlarin drtinlerinden ziyade, bir
arada deger yaratmayi basarabilen
ekosistemleri 6n plana cikariyor.

Bu sebepten, Turkiye Bilisim Vakfi olarak 8
Haziran 2018 tarihinde bir adim attik.
Blokzincir teknolojisinin Turkiye'de
yayginlasmasi, bilinirligi ve kullaniminin
artirllmasi, faydalarinin arastirilmasi ve
stratejik dnceliklerinin saptanmasi gibi temel
hedeflerle, Blockchain Turkiye Platformu’'nu
(BCTRYyi) hayata gecirdik. Blockchain Turkiye
Platformu (BCTR), Turkiye'de surdurilebilir
blokzincir ekosistemi olusturarak, bu teknoloji
ile yeni dénem is yapis bicimlerinin éniindeki
zorluklarin giderilmesine yonelik bir paylasim
platformu.

Umuyorum ki diinya, buhar makinesinin
icadindan bu yana alistigimiz “6nce uret, sonra
sat” is modelinden, “birlikte Uret, sat ve tiket”
(Co-create & Prosume) kavramlarina dogru
yolculuga cikarken, bu platformun ve urettigi
calismalarin tlkemize bir faydasi dokunsun.

Faruk Eczacibasi

Blockchain Tirkiye
Yiiriitme Kurulu Baskani

Tiirkiye Bilisim Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani
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ONSOZ

Diinya genelinde siirdirilebilir ekonomik
kalkinmanin saglanabilmesi icin iklim
degisikligi ile micadelenin artik zorunluluk
oldugu bir donemdeyiz. Devletler ve sirketler
yatirrmcilarin, diizenleyicilerin ve daha genis
topluluklarin gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim (CSY) odakli talepleriyle karsi
karsiya. Bu talepler, 6zellikle topluma
sagladiklari degeri daha iyi gbstermeleri,

etkilerini daha strdurulebilir bir dinyayi tesvik

etmek icin kullanmalari ve uzun vadeli deger
Ureten seffaf bir is modeli benimsemelerine
odaklaniyor.

Kiresellesmenin ve uluslararasi ticaretin
geldigi nokta disunuldugiinde, paydaslarin ve
toplumun beklentilerini karsilamak éncelikle
genis ve karmasik tedarik zincirlerinin dogru
yonetimi ile mimkundur. Artan cevresel
sorunlar ve maliyetler, sinirli dogal kaynaklar,
kuresel 1sinma, enerji kaynaklarinin tikenmesi
gibi sorunlar sirketlerin tedarik zincirlerinde
cevresel ve sosyal riskleri degerlendirmesini ve
6nlem almasini hayati kilmistir. Ozellikle
pandeminin tedarik zincirleri tizerindeki yikici
etkisi goruldukten sonra, iklim krizinin
etkilerinin de 6ne cikmasiyla tedarik zinciri
aglarinda surdurdlebilir bir yaklasimin
izlenmesi zorunluluk haline gelmis, rekabet
acisindan firmalari daha strdirilebilirlik
odakli, seffaf ve analitik ¢coztimlere
yoneltmistir.

Blokzincir teknolojisinin tedarik zinciri
boyunca sagladigi seffaflik ve izlenebilirlik
sayesinde kaynak kullanimi daha verimli hale
gelirken, karbon emisyonlarinin
azaltilmasinda da kuruluslara gercek veriyi
sunmaktadir. Bunun yani sira tedarik zinciri
sirasinda ortaya ¢ikan atiklarin yonetimi,
dongusel ekonomiye katki saglarken,
hammadde ya da urlin nakliyesinde yasanan
sorunlar akillr anlasmalarla giderilerek ulasim
maliyeti ve suresi azaltilabilmektedir.

Blockchain Turkiye Platformu biinyesinde
hazirladigimiz bu raporda, Blokzinciri
teknolojisinin diinya genelindeki en iyi
uygulama 6rneklerini paylastik ve
strdurulebilirlik alaninda sundugu ¢6ziim
énerilerini etraflica inceledik. Ontimuizdeki
doénemde, Blokzinciri teknolojisinin sadece
tedarik zinciri aglarini dénistirmekle
kalmayacagini, finans, ulasim, tarim,
perakende ve daha bircok hayati 6neme sahip
sektdrde sagladig katma degerli cozuimler ile
strdurdlebilirlik alaninda fark yaratacagini
ongormekteyiz. Raporumuzun tlkemizin
strdurilebilirlik yolculuguna isik tutmasini ve
gelismelerin Glkemizde de hizlanmasi icin
verimli bir tartisma ortami yaratmasini dileriz.

Murat Alsan

KPMG Turkiye
Ulke Baskani
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Katkilari ile...



1. GiRiS

Tedarik zinciri, Ureticilerin triinlerini son tuketiciye ulastirmasini saglayan bir
sistem olarak tanimlanmaktadir. Bu stireg yalnizca uretici ve musteri arasinda
degil, ayni zamanda perakendeciyi de kapsamakta ve bilgi akisi kurallara ve
giivenilirlige bagli olarak bu aktérler arasinda gerceklestirilmektedir?.
Globallesme, kitlesel Gretim ve tuketim, Grtin cesitliligi gibi faktorler, tretici
kuruluslar tedarik zincirinde yeni yollar aramaya itmektedir. Bu yollar,
sektdrden sektdre ve urlinden Urline gesitlilik géstermektedir. Dijitallesme ve
strdurulebilirlik ise, tedarik zinciri ydnetimini iyilestiren iki dnemli unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dijitallesme, tedarik zincirinin daha seffaf,
izlenebilir, givenli, hesap verilebilir olmasini ve maliyet avantaji yaratmasini
saglarken;2 strdurilebilirlik ise, Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaglarina ulasmak icin tedarik zincirinin tekrar kurgulanmasi ve
iyilestirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tedarik zincirinin surdurilebilirligi, endustriler icin glin gectikge dnemli hale
gelmektedir. Literatlirde strdirulebilir tedarik zinciri ydnetimi, yesil tedarik
zinciri yonetimi, tedarik zinciri strdrulebilirligi basliklari altinda yer
almaktadir. Arastirmalar, strdurulebilirlik ilkelerinin tedarik zincirine entegre
edilmesini 6nerirken; kuruluslarin belirli sosyal hedeflere yonelik i¢ ve dis
paydaslarinin taleplerine cevap verebildigini ve sosyal meseleleri ele alarak
ekonomik performanslarini iyilestirdigini gostermistir3. Yiikselen cevresel
sorunlar nedeniyle, tiketiciler surdarulebilir riinlere yonelerek triinler
hakkinda daha fazla bilgi almak istemektedir.

1 kalanli, s, ve Cagliyan, V. (2022). Tedarik Zincirinde Blokzinciri Teknolojisi Uygulamalari: Sistematik Bir Literattir
Taramas. Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 22(1), 57-75.

2 Khanfar, A. A, Iranmanesh, M., Ghobakhloo, M., Senali, M. G., & Fathi, M. (2021). Applications of blockchain
technology in sustainable manufacturing and supply chain management: A systematic review. Sustainability, 13(14),
7870

3 Chandan, A., Potdar, V., & Rosano, M. (2019). How Blockchain can help in Supply Chain Sustainability, s. 954.



Kuruluslar, tiiketicilere bilgi saglamak icin loT (Nesnelerin interneti), web
uygulamalari, mobil uygulama, dijital sensérler, GPS kullanarak gercek
zamanli izleme ve Blokzinciri gibi yeni nesil dijital teknolojileri
kullanmaktadir. Bu teknolojiler arasinda yer alan Blokzinciri teknolojisi ise,
sirketlerin tedarik zinciri aglarinda merkezi olmayan ag, akilli sézlesmeler, veri
degismezligi, gercek zamanl islem, izlenebilirlik ve seffaflik 6zellikleri
bakimindan &ne cikmaktadir4.

Dagitik defter teknolojisini kullanan Blokzincir platformu, tedarik zinciri
boyunca islemleri kaydetmek icin dijital bir sistem ve veri tabani
saglamaktadir. Boylelikle bilgi tim tedarik zinciri aktorleri arasinda onayli ve
es zamanli olarak paylasiimaktadir. Bu merkezi olmayan islem veri tabani
tedarik zinciri ydnetimine seffaflik, glivenilirlik, izlenebilirlik ve verimlilik
getirmektedir>. Tum aktérler bu sayede, birbirlerinin islem bilgilerinin
ayrintilarina ulasabilmektedir.

Bir 6rnek vermek gerekirse, gida glivenligi konusunda tuketicilerin hassasiyeti,
Uriintin hammadde tedarikinden satin alimina kadar asamalarin seffaf olmasi
ihtiyacini artirmaktadiré. 1BM Food Trust programi da Blokzincir teknolojisi
sayesinde gida tedarikinde takip zamanini azaltmayi, operasyonel siireci
kisaltmayi, araclarin fosil enerji kullanimini azaltmayi ve kaynak verimliligi
saglamayi amaclayarak gida giivenligi ve giivenilirligini giiclendirmistir”. Bu
program sayesinde tiiketici nezdinde trtinlerin gercekligi ve giivenilirligi
saglanirken, ayni zamanda tcunci surdurdlebilir kalkinma amaci olan “saglikli
ve kaliteli yasam” altinda degerlendirilerek, kurulusun ekonomik, sosyal ve
cevresel performansi artirilmaktadir.

4 Chandan, A., Potdar, V., & Rosano, M. (2019). How Blockchain can help in Supply Chain Sustainability, s. 955.

5 Khanfar, A. A, Iranmanesh, M., Ghobakhloo, M., Senali, M. G., & Fathi, M. (2021). Applications of blockchain
technology in sustainable manufacturing and supply chain management: A systematic review. Sustainability, 13(14),
7870

6 Kilahli, S., ve Cagliyan, V. (2022). Tedarik Zincirinde Blokzinciri Teknolojisi Uygulamalari: Sistematik Bir Literattir
Taramas!. Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 22(1), 57-75.

7 https:/fwww.ibm.com/tr-tr/blockchain/solutions/food
trust#:~:text=Food%20Trust%2C%20g%C4%B1da%20tedarik%20zinciri,donan%C4%B1m2%20%C5%9Fifreleme%20anaht
ar%C4%B1%20korumas%C4%B1%20sa%C4%9Flar.



2. ESG’'nin Tanimy, Tarihcesi,
Amaclari ve Onemi

Cevresel ve sosyal farkindaligin yiksek oldugu
guniimuz ¢aginda surdirulebilir bir diinya icin
hem hikiimetler hem de sirketler tarafindan yeni
atilimlar yapilmaktadir. Béyle bir ortamda
sirketlerin mevcut ve gelecek basarisinin finansal
performansin disinda cesitli faktorlere dayanmasi
da kaginilmaz hale gelmektedir. Bu dogrultuda,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
kapsaminda 2004 yilinda hazirlanan raporda
kavramsallastirilan ESG (cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim) kriterleri, bir sirkete ya da is
koluna yapilan yatirimlarin toplumsal etkilerinin
Ol¢llebilmesi ve strdurdlebilirliginin
degerlendirilmesinde 6nemli faktorler arasinda
yer almaktadir.

Covid-19 salgini ile birlikte strdrulebilirlik, hem
politika yapicilarin hem de sirketlerin daha fazla
gindeminde yer almaya baslamis, 6zellikle
cevresel ve sosyal alanda strdurdlebilirligin
saglanabilmesi icin kiiresel boyutta “2050 yilina
kadar sifir karbon” hedefi gibi uygulamalarin siki
bir sekilde planlanmasini hizlandirmistir.
Sirketlerin glinimuzde temelleri atilan gelecek
ekosisteminde var olabilmesi icin bir gereklilik
olan ESG, sirketlerin bilinirligini artirma, marka
degerlerini koruma ve pazarlama faaliyetlerinde
etkin 6neme sahip olmakla birlikte, hizla degisen
dlinyada orta ve uzun vadede ekonomik
faaliyetlerinin basarisi tzerinde de kapsamli bir
etkiye sahip olmaktadir. Ornegin, cevresel
strdurulebilirligin saglanmasi adina kiresel
boyutta yenilenebilen enerji kaynaklarina
doniisimin basladig bu ddnemde, s6z konusu
alanda cesitli yatinmlar yapan ya da kullandig
enerji kaynaklarini bu alana yonlendiren sirketler
gelecegin taleplerine bugtinden hazirlanarak
kaynaklarini koruma altina alabilecek ya da
maliyetlerini olumlu sekilde etkileyebilecektir.

Operasyonel faydalarin yani sira ESG kriterlerini
6zlimseyip sirket misyonuna ve vizyonuna adapte
eden kurumlar sosyal etkiye 6nem veren
yatirimcilarin sirkete olan yonelimini saglama
konusunda da 6ne ¢ikmaktadir. Boylece
strdurdlebilir finans bagligr altinda, finans
sektorinde yatirim kararlari alinirken cevresel,
sosyal ve yonetisim hususlarinin dikkate alinmasi
stireci baslamis ve surdirulebilir ekonomik
faaliyetler ve projelerde daha uzun vadeli
yatirimlarin 6ni agilmistir.

ESG kriterlerine &nem veren yatirmcilarin
artmasiyla ilk kez 2007 yilinda Avrupa Yatirim
Bankasi tarafindan ihrac edilen “yesil tahvil”
olarak adlandirilan gevreye, iklime ve
surdurdlebilirlige katki saglayan projelere kaynak
yaratmayi hedefleyen bir yatirim trlini ortaya
ctkmistir. 2013 yilina kadar fazla aktif olmayan bu
yatirim araci 2017 yilinda Uluslararasi Sermaye
Piyasalari Birligi'nin yayimladigi Yesil Tahvil
Prensipleri ile hizla biyimeye baslamistir. 2021
yilsonu itibaryla yesil tahvil piyasasi yaklasik 523
milyar dolar biyuklGgtinde gercekleserek dnceki
yila gére %75 oraninda artis kaydetmistir.
Gelismis Ulkelerin, ESG kapsamli ¢calismalara ve
yatinmlara daha fazla 6nem verdigi bilinmekle
birlikte, gelismekte olan Ulkelerde de yatirimin
o6nemli oranda yiikselmeye basladig
izlenmektedir. Gelismekte olan ulkelerde yesil
tahvil ihracinin 2021 yili itibariyla bir énceki yilin
2 katindan fazla gercekleserek 95 milyar dolar
tutarina ylikselmesi de bu ulkelerde
surdirulebilirlik cahsmalarina verilen dnemin
hizla arttigina isaret etmektedir.

Yesil tahvillerin disinda kiiresel boyutta
surdurulebilirligi desteklemek ve bu alandaki
calismalari hizlandirmak icin uluslararasi
kurumlarin énciligiinde bircok ¢alisma
gerceklestirilmektedir. 2015 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan belirlenen ve 2030 yilina
kadar 17 kiresel hedefi gerceklestirmeyi
amaclayan “Surdurulebilir Kalkinma Amaglan” bu
calismalar icerisinde en 6nemlilerinden biri
olarak karsimiza cikmaktadir.



Surdurilebilir Kalkinma Amaclar’nin 17 hedefi
arasinda 2030 yilina kadar kiresel boyutta achga
ve yoksulluga son vermek, esitsizligi azaltmak,
insanhga saglikh ve kaliteli bir yasam sunabilmek,
erisilebilir ve temiz enerji ile strdirulebilir
sehirler ve toplumlar yaratmak gibi énemli
cevresel ve sosyal hedefler yer almaktadir.
Birlesmis Milletler s6z konusu hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin cesitli kurumlara
yapilacak yatirnmlara araci olmakta bu alanda
calismalar yapan kurum ve kuruluslarin
fonlanmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica yine
Birlesmis Milletler 6ncaligiinde 2015 yilinda
dinyada iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve
kiiresel Isinmaya yonelik 6nlemler almak icin
Paris Anlasmasi imzalanmustir. Eylil 2022 tarihi
itibariyla Turkiye dahil 193 tlke ile Avrupa Birligi
tlkeleri Paris Anlasmasr'nin taraflari arasinda yer
almaktadir. Paris Anlagmasi kiresel 1sinmayi
sanayi oncesi seviyelere kiyasla 2 santigrat
derecenin ¢ok altinda, tercihen 1,5 santigrat
derece ile sinirlamay1 amaglamaktadir. Bu
dogrultuda, ulusal olarak belirlenmis katkilar
olarak bilinen iklim eylemi planlarini sunan
tlkeler sera gazi emisyonlarini azaltmak igin
yapacaklari eylemleri bildirmekte ve yikselen
sicakliklarin etkilerine dayaniklilik saglamak icin
yapacaklar katkilari belirlemektedirler.

Birlesmis Milletler'in hem stirdirilebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunmayi hedefleyen hem
de Paris Anlasmasi'ni imzalayan tlkemizin de
surdurdlebilir bir diinya icin cesitli katki planlari
bulunmaktadir. Turkiye'de surdurulebilir
kalkinma hedeflerinde en yuksek fonlamanin
%42,1 oraninda pay ile nitelikli egitime ayrildigi
ve onu %13,9 ile insana yakisir is ve ekonomik
buylimenin izledigi gorilmektedir. Kalkinma
hedeflerinde agirlikh olarak sosyal konulara
egilmekle birlikte Turkiye, Paris Anlasmasi’'ni da
imzalayarak iklim degisikligine yonelik 6nemli
hedeflerin belirleneceginin sinyallerini verdi.

Tarkiye, 2015'te Birlesmis Milletler Sekretaryasi'na
sundugu ulusal katki beyani cergcevesinde
emisyon artisini 2030 itibariyla %21 azaltma
taahhidinde bulundu. Sera gazi saliniminin
azaltilmasina yonelik glincel hedefler heniiz
actklanmamakla birlikte s6z konusu taahhtdin
gbzden gecirilmesi ve bu konuda daha iddiali
hedeflerin belirlenmesi beklenmektedir. Paris
Anlasmasi'na iliskin teklifin yasalasmasinin
ardindan Turkiye'de iklim degisikligi konusunda
calisan 15 kurum tarafindan yapilan ortak
aciklamada 2053 hedefine ulasmak icin enerji
basta olmak tizere sanayi, ulastirma, bina, tarim,
atik ve dogal varliklarin kullanimi konularinda
yeni eylem planlari hazirlanmasinin beklendigi
ifade edilmektedir. Ayrica iklim politikasi
dahilinde yeni kémir santrali yapilamayacaginin
taahhit edilmesinin énemli oldugu dile
getirilirken; Turkiye'nin kémurden asamali ¢ikis
icin de bir hedef yil belirlemesi gerektigi
belirtiimektedir. iklim politikasinda yeni bir
déneme giren Tirkiye'nin kdmirden cikis
planlayarak bu konuda lider tilkeler arasina
girebileceginin alti gizilmektedir. Agiklamada
ayrica, iklim degisikligiyle miicadele icin atilacak
adimlarin istihdam, temiz hava, teknolojik gelisim
gibi faydalari beraberinde getirecegi belirtilerek
aktif bir iklim politikasiyla milli gelirin %7
oraninda artirabilecegi ifade edilmektedir®.

Tarkiye'de surdurdlebilir ekonomik biylimenin
saglanmasi icin atilacak olasi adimlardan en ¢ok
etkilenecek ve bu ekosistemin olusturulmasinda
en buyuk rolu ustlenecekler arasinda hiikiimet ve
reel sektdr yer almaktadir. Hikiimetin basta
enerji alaninda olmak uzere verecegi kararlar
sirketlerin faaliyetlerinde 6nemli etkilere sebep
olacaktir. Hikiuimetin kémur kullaniminin
azaltilmasina karar vermesi durumunda enerji
kaynag olarak komuri aktif bir sekilde kullanan
sirketlerin ve is kollarinin maddi kayip yasamasi
s6z konusu olabilecektir.

8 Yeldan, E. et al.,, (2017). Dual Bir Ekonomide Stirdtiriilebilir Biiyiime ve Iklim Dedisikligi ile Miicadele: Tiirkiye
Ekonomisi I¢in Bélgesel Denge Analizi, TUBITAK SOBAG Proje.

07



Dolayisiyla bu sirketlerin hizli bir sekilde enerji
kaynaklarini stirdirilebilir alanlara dénustiirmesi
ve gelecege yonelik planlarini aktif bir sekilde
strdurulebilir enerji kaynaklari Gizerinden
yurtutmeleri gerekmektedir. S6z konusu
kaynaklarin dogru sekilde kullaniimasi, tGretim
yapan firmalar icin kritik olmakla birlikte deger
zincirinde yer alan diger tum sirketleri
etkilemektedir. Ornegin, lojistik faaliyet gésteren
sirketlerin Grinlerin tasimaciliginda daha
surdurilebilir kaynaklara yonelmesi kritik hale
gelecek, 6zellikle karayolu tasimaciligini aktif
kullanan sirketlerin elektrikli araclara yonelmesi
dogal bir stireg olarak islerken kiresel donusim
ve tesviklerin etkisiyle maliyetler Gzerinde de
olumlu etki yaratacaktir. Ayrica, yalniz tilke
icerisinde degil uluslararasi arenada da
strdurulebilirlik gindeminin yogun olmasi ve her
gecen glin daha fazla 6nem verilerek siireclerin
hizlandirilmaya ¢alisiimasi uluslararasi ticarette
etkin rol oynayan sirketler icin 6nemli bir
sorumluluk haline gelmektedir. 2021 yilinda 93
milyar dolar ile ihracatimizdan %41,3 oraninda
pay alarak toplam ihracatimizda ilk sirada yer
alan Avrupa Birligi'nin surdurulebilirlik
konusunda diinyada 6nct olmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati ile bu konuya yonelik siki kriterleri
glindeme getirmesi, ihracatci Turk sirketlerinin bu
konuya hizla uyum saglamasini gerekli
kilmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakat’nin en
onemli amaglarindan biri Gye devletlerin (gimrik
anlasmasi sayesinde ayni zamanda Turkiye'nin)
rekabet gii¢lerinin korunmasi oldugundan,
Turkiye'nin de sartlarini rekabete uygun hale
getirmek icin Avrupa’nin surdurulebilirlik
hedeflerine ayak uydurmasi gerekmektedir.
Ihracat pazarlarimizin korunabilmesi ve daha da
gelistirilebilmesi icin ESG kriterleri bir bitin
olarak Turk sirketleri Gzerinde baski yaratmakta,
yurt icindeki gelismelerin hizindan bagimsiz
olarak surdurilebilirlik konusunda acil dnlemler
almaya ve gelismeye zorlamaktadir.

Ayrica gelismekte olan bir tlke olarak Tdrkiye,
hem uluslararasi kurumlar hem de gelismis
uUlkeler tarafindan surdirulebilirlik calismalarina
yonelik fon edinme potansiyeline sahip oldugu
icin bu alanda faaliyet gostermek isteyen ve sera
gazi saliniminin azalmasina destek vermeyi
amaglayan yerel sirketlerin 5nemli yatinmlar
almasi s6z konusudur. Dolayisiyla kiresel
baskinin haricinde, strdurilebilirlige yénelim
sireci sirketlerin gonulli olarak da bu alana
yonelmesini ve uluslararasi fonlarin destegiyle
hizli bir sekilde blylimesini desteklemektedir.
Sirketler ayni zamanda yatirnmci kimligiyle de bu
alanlara dahil olarak yeni kar alanlari
yaratabilmektedirler.

Bu dogrultuda 16 Temmuz 2021 tarihinde, yesil
yatinmlarin tlkemize gekilmesi ve ilgili tim
politika alanlarinda yesil donusiman
desteklenmesini hedefleyen ve ihracatta
rekabetciligimizi guiglendirecek bir yol haritasi
niteliginde olan “Yesil Mutabakat Eylem Plani”
yayimlanmistir. Avrupa Birligi tarafindan
aciklanan Avrupa Yesil Mutabakati ile 6ngériilen
kapsamli degisiklikler basta olmak tzere bu
alandaki kuresel dontisime uyum saglanmasi ve
risklerin firsata cevrilmesi amaciyla kamu kurum
ve kuruluslar ve 6zel sektor isbirligi icerisinde
hazirlanan Eylem Plani 9 ana baslik altinda
toplam 32 hedef ve 81 eylemi icermektedir.

S6z konusu hedefler icerisinde Sinirda Karbon
Diizenlemesi basligr altinda Avrupa Birligi'nin
sinirda karbon diizenlemesinin Tirkiye-AB
ticareti Uzerindeki etkilerinin sinirlanmasina
yonelik calismalar yiritilmesi, s6z konusu
mekanizmanin enerji yogun ve kaynak yogun
sektorlerimize etkilerinin calisiimasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, sinirda
karbon diizenlemesine tabi olabilecek éncelikli
imalat sanayi sektorlerinde sera gazi saliminin
azaltilmasini desteklemek amaciyla ilgili kurum ve
kuruluglar ile STK'lar tarafindan atilmasi gereken
adimlari iceren tlkemiz yol haritasinin veya
faaliyetlerinin belirlenmesi amaclanmaktadir.



Ayrica ulusal bir karbon fiyatlandirma
mekanizmasinin degerlendirilmesine yonelik
calismalar yuratilmesi, tlkemizde belgelendirme
ve raporlamanin gerceklestiriimesine yonelik
calismalar yapilmasi ve sanayiden kaynakl sera
gazi emisyonlarinin izlenmesi sisteminin
ihtiyaclara gore gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yesil ve Dongtlisel Ekonomi hedefi altinda bu
alanda oncelikli sektorlerin belirlenerek
ihtiyaclarinin tespit edilmesi ve ulusal déngusel
ekonomi eylem planinin hazirlanmasi, Yesil
Organize Sanayi Bolgelerinin ve Yesil Endistri
Bolgelerinin hayata gecirilmesine yonelik
calismalarin tamamlanmasi amaclanmaktadir.
Yesil ve dongusel ekonomi alaninda 6n plana
cikan teknolojilerin, teknoloji ihtiyag analizinin ve
yol haritasinin tim paydaslarla birlikte
belirlenerek; tespit edilen teknolojilerin
gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve transferine
yonelik AR-GE calismalarinin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda ayrica,
tlkemizde Uretilen Urlin ve hizmetlerin cevresel
etkilerinin deger zincirinin tim asamalarinda
buttncil ve somut olarak degerlendirilebilmesi
icin Yasam Déngusi Degerlendirmesi
calismalarinin yayginlastirilmasi 6ngérilmektedir.
Avrupa Birligi'nin, stirduralebilir Grin politikasi
kapsaminda hayata gecirecegi yasal cerceveye
Ulkemizce de uyum saglanmasi hedeflenmekte ve
gerekli mevzuat calismalarinin gerceklestirilmesi
amagclanmaktadir. Bununla birlikte, yesil bir
ekonomi icin 6nem arz eden zararl kimyasallarin
kullaniminin sinirlanmasi amaciyla AB'nin
kimyasallar mevzuatindaki degisikliklerin takibi ve
uyum calismalarinin strdarilmesi
hedeflenmektedir. Bu baslik altinda ayrica,
endokrin bozucu kimyasallarin azaltiimasina
yonelik 6nemli bir asama olan takip
cahsmalarinin yayginlastiriimasi dngérilmektedir.
Su tiketiminin azaltilmasinin yani sira su ve hava
kirliliginin &nlenmesi, enerjinin verimli
kullanilmasi ve atigin en aza indirilmesine yonelik
calismalar kapsaminda, tekstil ve deri
sektorlerinde dongusel ekonominin
gelistirilmesini saglayacak diizenlemeler
gerceklestirilmesi 6ngérilmektedir.
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Aritilmig atik sularin yeniden kullaniminin
gelistirilmesi ve yayginlastinlmasina yonelik
eylemlerin hayata gecirilmesi, buna yonelik tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasina iliskin
calismalar ve planlamalar yapilmasi ve 2023
yilinda atik su yeniden kullanim oraninin %5’e
cikarilmasi hedeflenmektedir. Ulkemizde enerji
verimliligi, attk minimizasyonu ve Griin
yonetimini tesvik edecek, cevre ve insan sagligini
koruyacak, kaynak tasarrufu saglayacak, ilave
pazarlara agilma imkani saglayacak, ¢evre dostu
ve insan saghg Granlerin kullanilmasi ve
tuketilmesinde bilinci artiracak olan ve AB Eko-
Etiket Direktifleri dikkate alinarak hazirlanan
Ulusal Cevre Etiket Sisteminin
yayginlastirilmasina yénelik calismalar devam
etmektedir. KOB/'ler basta olmak iizere
isletmelerin cevre etiketi ve atik yonetimi
hakkinda bilinclendirilmesi de hedeflenmektedir.
Son olarak, yesil dontisimun Turkiye ¢apinda,
tum bolgelerde yayginlastirilmasi ve kalkinma
srecinin igsel bir pargasi haline getirilmesine
yonelik calismalar yaratilmesi 6nem teskil
etmekte olup, kurulan Kalkinma Ajanslari
tarafindan bolgesel diizeyde yesil ve déngisel
ekonomiye gecisi desteklemek amaciyla kaynak
verimliligi cahismalari ydratilmesi
ongorulmektedir.

Yesil Finansman baslig altinda ise AB'de saglanan
tesvik unsurlari da dikkate alinarak ulusal tesvik
sisteminin gézden gecirilmesi hedeflenmektedir.
AB'nin ve uluslararasi kuruluslarin taksonomi
mevzuati dikkate alinarak tilkemizde de
yatirnmlarin strdurdlebilirligini belirlemeyi
hedefleyen bir mevzuat hazirhgi yapilacag,
bankacilik sektériintin bugtine kadarki tecriibeleri
ve ihtiyaclar, konuya iliskin ulusal taahhdtler,
stratejiler ve dncelikler, uluslararasi standartlar ve
iyi uygulamalar dikkate alinarak; bankacilik
sektortinde surdurilebilir finans uygulamalarinin
gelistirilip yayginlastiriimasina yonelik yol
haritasini iceren “Tirk Bankacilik Sektori
Surdurdlebilir Stratejisi” dokiimani hazirlanarak
kamuoyu ile paylasilacagi belirtilmektedir.



Buna ek olarak yesil finansmana uygun projelerin
secimi, tahvil gelirlerinin kullanimi, yonetimi ve
raporlanmasi konularini dizenlemek amaciyla
Yesil Tahvil ve Yesil Kira Sertifikasi Rehberi
hazirlanarak, tim paydaslarda farkindalik
saglanmasi ve piyasanin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Eylem planinda, Sinirda Karbon Diizenlemesi,
Yesil ve Donguisel Ekonomi, Yesil Finansman
basliklari disinda Temiz, Ekonomik ve Glvenli
Enerji Arzi, Strduarulebilir Tarim, Surdurilebilir
Akilli Ulasim, iklim Degisikligi ile Mcadele,
Diplomasi, Avrupa Yesil Mutabakati Bilgilendirme
ve Bilinglendirme Faaliyetleri gibi alanlarda da
cesitli calismalar ve uygulamalarin yapilmasi
hedeflenerek Turkiye'nin strdurdlebilir bir
ekonomik biyime modeline hizla adapte olmasi
amaclanmaktadir.

3. Blockzincir Teknolojisi

Blokzincir (Blockchain) teknolojisi esas itibariyla
bir ag ortamindaki veri blogunun o aga girme izni
verilmis batin kullanicilar tarafindan ayni anda
takip edilmesini, dogrulanmasini ve merkezi
olmayan degismez bir dagitik veri tabanina kalic
olarak kaydedilmesini saglayan sifrelenmis bir
dosyalama sistemidir.

Blokzincir'in temelinde geleneksel bir kayit defteri
gibi islemlerin kaydi vardir. Bu islemler paranin,
herhangi bir esyanin veya gizli bir verinin
herhangi bir hareketi olabilir. Blokzincir, deger
iceren verilerin glivenli ve emin bir sekilde
depolanmasi, bir araciya ihtiyag duyulmadan iki
taraf arasinda verilerin degis tokusu ve
yonetilmesi icin tasarlanmis seffaf ve
dogrulanabilir bir teknolojidir.

Blokzincirinin temel 6zelliklerini asagidaki gibi
siralamak mimkunddar.

* Dagitik Mimari: Blokzincir, merkezi platform
yerine dagitilmis bir platform tzerinde calisir ve
her katilimcinin/tarafin (Node) tam olarak ayni
defter kayitlarina erisimi vardir.

* Guvenlik: Birbirini tanimayan taraflar
arasinda, bir aract olmadan, tam bir veri
glivenligi ve denetimi saglayarak bilgi paylasimi
ve ticari islem yapilabilmesi icin gliven ortami
saglar.

* Az Hata: islemler, agdaki katilimcilar arasinda
fikir birligi ile dogrulanir ve onaylanir, bu da
hata ve sahtekarhgi zorlastirir.

* Erisim: Gergeklesen islemlerin tam kronolojisi
izlenir.

« Izlenebilirlik: Diizenleyici makamlar da dahil
olmak tizere (Erisimi olan) herkesin 6nceki
islemleri izlemesine veya incelemesine izin
verilir.

Blokzincir teknolojisinin gelisimi dijital para
uygulamalari ile baslamis olup akilli sézlesmeler,
merkeziyetsiz uygulamalar, Blokzincir'in cok
cesitli uygulama alanlari ile Endustri 4.0'a entegre
edilmesi seklinde ilerlemistir.

3.1 Blokzincir'in Dis Ticaretteki Kullanimi

Dis Ticaret siireclerinde bircok tarafin bir araya
geldigi bir ekosistem s6z konusudur. Dig Ticaret
siireclerindeki aktorler; ithalatci/iretici firma,
esyayi satin alan firma (musteri), banka, Gimrik
Musavirligi, Gimrik Bakanligi, nakliyeci, i¢
nakliyeci, antrepolar, 6zel antrepolar, sinir
gumruk idareleri ve tek pencere sistemine dahil
olan esyanin ticareti ile ilgili izinlerin alinmasina
dahil olabilecek tim paydaglardir. Dis Ticaret
islemleri sirasinda bircok belge tretimi ve bu
belgelerin taraflar arasi paylasimi
gerceklesmektedir. Dis Ticaret sureclerinde(Ticari
surecler, duzenleyici surecler, sinir stiregleri,
nakliye surecleri vb.) 313 belge ve bu belgelerin
kamu tarafinda 24 muhatabi bulunmaktadir.



Bu belgelerin Blokzincir teknolojisi ile entegre
edilmesi ve devlet tarafindaki stireclerin
dijitallesmesi ile birlikte zaman ve maliyet etkin
bir ekosistemin kurulmasi ticareti kolaylastiracak
ve dis ticaretteki taraflar arasi giiven
saglanacaktir.

Blokzincir kullaniminin, dis ticaret ekosisteminin
asagidaki alanlarinda ilerleyen yillarda artacagi
ongorulmustur.

* Mevzuata uyumun artiriimasi,

« Ticaretin kolaylastiriimasi,

+ Hata ve ihlallerin tespiti,

+ Beyannamenin hazirlanmasi,

+ Kurumlar arasinda veri degisimi,

* Yasal zorunluluklarin/sertifikalarin
otomasyonu,

+ Kimlik tespiti,

« Vergi tahsilat,

+ Sonradan kontrollerin etkinliginin artirilmasi

Blokzincir kullaniminin faydalari ise asagidaki gibi
siralanabilir.

« Bilgi alisverisi yoluyla seffaflig arttirma,

+ Kagit yogunluklu gorevleri ilgili Blokzinciri
uygulamalariyla degistirme,

+ Gumrik operasyonlarinin maliyetini ve
stresini kolaylastirma ve azaltma,

« ithalatcilarin gimriik vergilerini kolayca
6deme olanagi ve glimrik makamlari icin vergi
o0demeleri tUzerindeki kontroll kolaylastirma,

« izinli bir Blokzinciri araciligiyla beyan amaciyla
birincil kaynaklardan bilgi ¢cikarma stirecini
iyilestirme,

- Ozellikle, glimriik idareleri idari is yikuniin
azalmasi,

* Blokzincirinde depolanan dagitik defter ve
onaysiz degisiklik yapilmasina dayanikli
verilerin, bilgilerin 6zglinluglinu garanti
edebilmesi ve ithalatci tlkenin yetkililerine
aktarimini giivenilir hale getirebilmesi,

« Blokzincir tabanli platformlarin, gimrik
mallarinin varis éncesi strecini ve ilgili bilgilerin
gercek zamanli olarak paylasiimasiyla hizli bir
sekilde serbest birakilmasini da optimize
edilmesi
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3.2 Diinyada Blokzincir Girisimleri
3.2.1 Blocklab Projesi

Proje, Rotterdam yerel yénetimi ile liman idaresi
arasindaki isbirligi ile dogmustur. Rotterdam
liman idaresi ile ABN Amro ve Samsung arasinda
gerceklestirilen projede nihai hedef, uluslararasi
dagitim zincirleri arasindaki fiziksel, ydnetsel ve
finansal islemlerin eksiksiz ve kagitsiz sekilde
gerceklestirilmesidir. Proje kapsamina, Gliney
Kore'den yola ¢ikan bir konteyner, Blokzincir
araciligiyla takip edilerek Rotterdam limanina
sorunsuz sekilde ulastiriimistir. Bu stirecte,
Blokzincir ile ticaretin finansmani, konteynerin
kesintisiz takibi ve islemlerin kagitsiz olarak
yuratilmesi deneyimlenmistir. Bu proje ile
Blokzinciri teknolojisi kullanilarak ilk sevkiyat
gerceklestirilmistir. (AKTAS, 2018)

3.2.2 Robob Projesi

Robob Projesi kapsaminda, Hamburg limanina
ithal edilen Grtinlerin giimrikte islemleri
tamamlandiktan sonra serbest birakilmasinda
Blokzincir teknolojisini kullanmaktadir.
Geleneksel uygulamada ithal edilen Griintin
limandan aliciya sevk edilmesi icin Griinin
miulkiyetine sahip oldugunun ispat edilmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla bu durum bircok kanit
gerektiren bilgi akisina yol agmakta ve birden
fazla taraf strece dahil olmaktadir. Blokzinciri
teknolojisi bu noktada dijital ve zaman damgali
imzalar sayesinde izlenebilir ve dogrulanabilir bir
kanit saglamaktadir. Béylece yiik konteynerlerinin
serbest birakma isleminin daha kisa stirede
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda, 2018 yilinin ortalarinda ithal edilen
17 ton badem Avustralya'dan Hamburg limanina
Blokzinciri teknolojisi kullanilarak ulastiriimistir.
Sevkiyat surecinde, konteyner bilgilerinin
depolanmasi ve nakliye belgelerinin muhafazasi
dijital ortamda gerceklestirilmistir. Ayrica
konsimento, mense belgeleri ve giimrikler
tarafindan talep edilen diger belgeler tim
taraflarin erisimine es zamanli aciimistir. (Mustafa
EKINCI, 2020)



3.2.3 Kore Guimriik idaresi Projesi

Proje Blokzinciri tabanli bir glimrik platformu
gelistirmek icin yapiimistir. Proje sonucunda,
mallarin giimrikten gecirilmesine iliskin strecin,
veri paylasimi ve gimriik beyannamelerinin
otomatik olarak tretilmesi yoluyla
basitlestirilmesi ve boylece genel olarak daha
seffaf ve verimli bir gimrik hizmetinin
saglanmasi 6ngorilmektedir.

3.2.4 ABD Giimriik ve Sinir Koruma idaresi
(CBP) Projesi

Ihrac edilen Grtinlerin fikri malkiyet haklarinin
korunmasi, lisanslarin dogrulanmasi ve
izlenebilmesi amaciyla dokiimantasyon
stireclerinde resmi kayitlarin kagitsiz olarak
uretilmesi calismasi yapilmaktadir.

3.2.5 Singapur Uluslararasi Ticaret Odasi Projesi

Singapur Uluslararasi Ticaret Odasi seffaflik ve
glvenligi arttirmak amaciyla elektronik mensei
sertifikalarini (eCO - Certificiate of Origin)
Blokzinciri tabanli bir platforma tasimaktadir.
Mensei sertifikalarinin ve bu kapsamda
faturalarin, tretim beyannamelerinin ve fabrika
lisanslari gibi gerekli belgelerin dijital ortama
tasinmasi ilk kez gerceklestirilen bir uygulama
degildir ancak Blokzinciri tabanh bu yeni
uygulamada mensei sertifikasi dijital olarak
kaydedilmekte, Blokzincir Gizerine gémilmekte ve
basili sertifikaya bagh bir QR (Quick Response)
kod uretilmektedir.

3.2.6 Tradelens Projesi - (IBM & Maersk
Isbirligi)

Kiresel deniz tasimacihginin maliyetini azaltmak,
tedarik zincirleri arasindaki seffaflig artirmak ve
dokiiman olusturma siirecinde kagit kullanimi
nedeniyle olusan verimsizligi ortadan kaldirmak
amaciyla yapilan bir projedir.

References

3.2.7 Cadena Projesi

Karsilikli Tanima Dizenlemelerinin /
anlasmalarinin (MRA'lar) etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamak icin Kosta Rika, Meksika
ve Peru'daki gimrik idareleri arasinda yetkili
ekonomi operatdrleri (AEO'lar) hakkinda bilgi
paylasimi saglayan projedir.

3.2.8 Kiiresel Ticaret Baglanti Ag1 (GTCN)

Kuresel bir bilgi otoyoludur. Su an igin Singapur
Para Otoritesi ile Hong Kong'daki muadili
arasindaki ticaret finansmani hakkinda bilgi
aligverisiyle sinirhdir.

3.2.9 Mercury Il Projesi

Mercury Il Projesinin bir parcasi olarak insa
edilen arayz projesinde, ATA karnesinin
kaydilestirilmesi baglaminda kullanilan ve
karnenin kagit prosedirlerini yeniden Ureten bir
proje gelistirilmistir.

3.2.10 Tradetrust Projesi

IBM ile Singapur Hikumetinin isbirligi ile dogan
bu girisimde, uluslararasi ticaret islemlerinde
kullanilan dokiimanlarin elektronik ortamda
guvenli bir sekilde kaydedilmesi, es zamanl
olarak paydaslar tarafindan gériintilenmesi
hedeflenmektedir. Basili dokiimanlarin yazim ve
tasima maliyetlerini ortadan kaldirmayi
amaclayan bu platform ile uluslararasi ticaret
islemlerinin daha kisa siirede tamamlanacagi
ongorulmektedir.

3.2.11 Silsal Platformu

Birlesik Arap Emirlikleri sinirlari igerisinde
bulunan Abu Dabi limant ile Belcika Antwerp
limani arasinda gerceklesen is birliginin temel
amaci, lojistik operasyonlarinin otomatize
edilerek, kargo aktarim ve dogrulama sureclerinin
kolaylastiriimasidir.

T AKTAS, G. (2018, 12 19). Gumriik Ticaret Dergis. Retrieved from Guimriik Ticaret Dergis:

https.//dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1019795

2 Mustafa EKINCI, S. O. (2020, 01 17). Isletme Ekonomi ve Yénetim Arastirmalarn Dergisi. Retrieved from lsletme
Ekonomi ve Yénetim Arastirmalar Dergisi: https.//dergipark.org.tr/tr/download/article-file/933301



4. Surdirilebilir Kalkinma - CSY
Boyutlari

Surdurilebilir kalkinma icin, kamu, 6zel sektér ve
toplumun ortak cabasi gerekmektedir. Kuruluslar
icin 6zellikle, BM Surdurilebilir Kalkinma
Amaglarina uyum saglamak kritik bir Snem
tasimaktadir. Bu anlamda kuruluslar,
performanslarini gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) boyutlarinda degerlendirmekte ve
raporlamaktadirlar. Surdurulebilirlik alaninda;

a. Cevre bileseni ile kaynak kullanimi, enerji
verimliligi, atik miktari, aktivitelerinden kaynakli
emisyon salimi;

b. Sosyal etki bileseni ile saglik ve glivenlik,
cesitlilik ve esitlik, toplumsal cinsiyet esitligi, cocuk
isciligi gibi insan haklari vb. konu bashklarini

c. Yonetisim bileseni ile kuruluslarin uzun
dénem basarisini, etkili ve verimli operasyonel
sire¢ yonetimini ve kurumlarin paydaslariyla
iliskileri gibi konular ele alinmaktadir.

4.1 Surduriilebilir Tedarik Zinciri - Cevresel
Boyut

Artan cevresel sorunlar ve maliyetler, sinirli dogal
kaynaklar, kiiresel 1Isinma, enerji kaynaklarinin
tukenmesi ve dénusmesi gibi sorunlar kuruluslarin
tedarik zincirinin cevresel risklerini
degerlendirmesini ve 6nlem almasini hayati
kilmistir. Bu anlamda, bazi kuruluglarin aldigr ilk
eylemlerden biri tedarikgilerini
degerlendirebilecegi bir sema ortaya koymak
yoniinde olmustur.

Merkezi sistemle yonetilen tedarik zincirinde
seffaflik ve gorunarlugun eksikligi, cevresel riskleri
belirlemeyi ve risklerin yonetimini
zorlastirmaktadir.

Blokzincir teknolojisinin sagladigi seffaflik ve
izlenebilirlik sayesinde kaynak kullanimi daha
verimli hale gelirken, sera gazi emisyonlarinin
azaltiminda da kuruluslara gercek veriyi
sunmaktadir. Bunun yani sira tedarik zinciri
sirasinda ortaya cikan atiklarin yénetimi, déngusel
ekonomiye katki saglarken, hammadde ya da
uriin nakliyesinde yasanan sorunlar akilli
anlasmalarla giderilerek ulasim maliyeti ve suresi
azaltilabilmektedir. Gercek zamanli takip ile, sera
gazi emisyonlari hesabinda ve Urtinlerin yasam
dongusinin degerlendirilmesinde (LCA) kolaylik
saglanmakta, tedarikin hangi asamasinda emisyon
saliniminin yuiksek oldugu belirlenerek karbon
yakalama teknolojilerinin gelisimi
desteklenmektedir. Bunlarla birlikte yasal olmayan
uygulamalarin 6rnegin hayvan ve bitki tedarikinin
tespit edilmesinde denetcilere daha hesap
verilebilir ve giivenilir veriler sunmaktadir®.

4.2 Surdiriilebilir Tedarik Zinciri - Sosyal
Boyut

Sosyal surdurulebilirlik, kuruluslarin; calisanlar,
deger zincirindeki calisanlar, musteriler ve yerel
topluluklar gibi cesitli paydaslar tizerindeki olumlu
ve olumsuz is etkilerini, dogrudan ve dolayl
olarak belirlemek ve yonetmekle ilgilidir10.
Tedarik zincirinde bu yaklasim, genel olarak insan
haklarinin korunmasi, cocuk isci calistirma,
calisma kosullarinin iyilestirilmesi, is saghgi ve
guvenligi, yolsuzlukla miicadele gibi konularin
denetimi ve 6nlenmesi ile ilgili atilan adimlarda
karsimiza cikar.

Blokzincir teknolojisi sayesinde verilerin yalnizca
yetkili aglar tarafindan degistirilebilmesi, tedarik
zincirinde yer alan cesitli paydaslarin yolsuzluktan
korunmasina olanak saglamaktadir. Ayrica,
Blokzincir teknolojisi tedarik sireci icin seffaf bir
kayit tutulmasini saglayarak, glvenilir ve etik
tedarikcilerden giivence alinmasini saglar11.

9 Khanfar, A. A, Iranmanesh, M., Ghobakhloo, M., Senali, M. G., & Fathi, M. (2021). Applications of blockchain
technology in sustainable manufacturing and supply chain management: A systematic review. Sustainability,

13(14), 7870

10 https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/our-work/social
11 park, A, Li, H. The Effect of Blockchain Technology on Supply Chain Sustainability Performances. Sustainability

2021, 13, 1726.
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Ozellikle etik ve strdirilebilir tedarikci kavraminin
onem kazandigl giinimdizde tedarikgi faaliyetleri
Blokzincir teknolojisinin izlenebilirligi sayesinde
dogrulanarak dogru tedarik¢i yonlendirmesi
yapilabilmekte, Grtin gegmisi hakkinda net bilgi
erisimine sahip olunabilmesi saglanarak etik
kaynak kullanimi desteklenmektedir.

4.3 Surdurilebilir Tedarik Zinciri - Ekonomik
Boyut

Ekonomik strdurulebilirlik, ekonominin sosyal ve
cevresel strdirilebilirlikten 6diin vermeden
strdurulebilir biyimenin saglandig durumu ifade
etmektedir. Kurumsal ve tedarik zinciri
baglaminda, ekonomik strdurilebilirlik yonetisim
adi ile ifade edilebilmektedir. Blokzincir, sirketlerin
seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik saglayan
ve dis paydaslariyla iliskileri gliclendirerek ayni
zamanda potansiyel yatinmcilari gekebilen saglam
bir ydnetim yapisi gelistirmesini gerektirir12.

Blokzincir teknolojisi sayesinde akilli sézlesmeler
uygulanabilmektedir. Tedarik zinciri boyunca
paydaslar tarafindan yapilan degisikliklere
otomatik olarak tepki veren ve sézlesmeyi bildiren
bu uygulamalar, sirketler tarafindan para ve
zamandan tasarruf saglamaktadir13. Ayn
zamanda, guiniinde gerceklesen teslimatlar veya
6demelerin takibinin tek ve degismeyen bir
sistemden yapiliyor olmasi, paydaslar arasindaki
gliveni ve is birligini olusturmaya yardimci
olacaktir.

4.4 Karbon Ayak izinin Blokzincir
Teknolojisiyle Haritalandirilmasi Gibi
Uygulamalar

Blokzincir, sera gazi emisyonlarinin seffafligini,
hesap verebilirligini ve izlenebilirligini dnemli
Olcude artirabilen guiclu bir aractir.

Sirketlerin karbon emisyonlari hakkinda daha
dogru, glivenilir ve standartlastiriimis veriler
saglamasina yardimci olur. Blokzincir teknolojisi,
tim deger zinciri boyunca karbon ayak izinin
azaltilmasini hesaplamak, izlemek ve raporlamak
icin akilli sézlesmeler araciligiyla kullanilabilir.
Aninda kimlik dogrulama, gercek zamanli verilerin
dogrulanmasi ve net veri kayitlari saglayabilir.
Blokzincir teknolojileri, sirketlerin bireysel
cabalarini ag baglantil bir cabaya donusturebilir.
Ayrica, bireysel anlamda da karbon ayak izini
azaltmak igin yapilan katkilari net bir sekilde
belirleyebilirl4.

Blokzincir teknolojisinin en biyik katkilarindan
biri, 10T ile uyumlu akilli sensorler araciligiyla
karbon ayak izinin &lctlmesidir. ikisinin birlesimi,
enerji tiketimini 6lcmeyi ve Blokzincirinde analiz
edilebilen, temizlenebilen ve toplanabilen veriler
iretmeyi mimkiin kilar15.

Bu zincir, karbon emisyonlarini, sirketlerin ve kamu
kuruluslarinin ayak izlerini dengelemek icin degis
tokus edebilecekleri jetonlara ya da "karbon
kredilerine" donustirtr. Blokzincir teknolojisi
sayesinde toplanan bilgilerin izlenebilir ve seffaf
olmasinin yani sira karbon emisyonlarini nétralize
etmek icin de essiz bir firsat sunacagi
dusunilmektedir. Blokzinciri ile takip sistemi,
yolsuzlugu ortadan kaldirmak ve manipilasyonu
onlemek amaciyla kayitlarin degismeden
tutulmasini saglamak icin de oldukca 6nemli bir
sistem olacaktir16.

Bir Griintin karbon ayak izini hesaplamak icin ilk
olarak uretim asamasinda yer alan tum faaliyetleri
ve buna karsilik gelen karbon ayak izlerini bilmek
gerekmektedir. Bu yaklasim, yonlendirilmis bir
grafik veya agac olarak gosterilebilir ve CO2e'i
hesaplamak icin belirli bir diglime giden 6nceki
her bir diglimiin CO2¢e'sini bilmek gerekir.

12 park, A, Li, H. The Effect of Blockchain Technology on Supply Chain Sustainability Performances. Sustainability

2021, 13, 1726.

13 i blockchain the key to a more ESG-compliant supply chain? | Insights | DLA Piper Global Law Firm
14 hips.//digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/blockchain-climate-action

15 https://www.plainconcepts.com/blockchain-carbon-emissions-footprint/
16 Chunhua Ju; Zhonghua Shen; Fuguang Bao; Pengtong Weng; Yihang Xu; Chonghuan Xu, A Novel Credible
Carbon Footprint Traceability System for Low Carbon Economy Using Blockchain Technology
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Uretimden sonra, tedarik zincirinde (tasima, depolama vb.) kendisine eklenecek olan karbon ayak
izinin de hesaba katiimasi oldukca 6nemli bir noktadir17.
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Sekil 1: Alan Modeli (Contract Domain Model) 1 E Anantt ‘

Blokzincir ile Griin ve kuruluslara ait emisyonlarin
cevresel etkilerini izlemeye y&nelik olusturulan
alan modeli Sekil 1’ de gosterilmektedir.
Kurulusun bircok kullanicisi bulunmaktadir ve
birden fazla uriin uretilmektedir. Her bir Grtintin
karbon ayak izi bulunur ve birbirinden ayr olarak
uretildikleri faaliyete gore ayhk bazda
hesaplanmaktadir.

Aylik olarak yapilan tretim siirecinde nihai
tuketiciye sunulmayan yan urinler de
olusmaktadir. Bu yan urlnler, ayni kurulus ya da
farkh bir treticide ayhk bir Gretim faaliyeti icin
girdi olusturabilecektir. Her bir Griin icin gevresel
etkilerinin aylik periyotta izlenmesi Gretim
sireclerinin iyilestirilmesi agisinda firsatlar
yaratmaktadir1,

17 Cruz, Antonio Miguel Rosado da; Santos, Francisco; Mendes, Paulo; Cruz, Estrela Ferreira. Blockchain-based
Traceability of Carbon Footprint: A Solidity Smart Contract for Ethereum
(https://www.scitepress.org/Papers/2020/94126,/94126.pdf)

18 Kun-Hsing Liu; Shih-Fang Chang; Wun-Hui Huang; I-Ching Lu, The Framework of the Integration of Carbon
Footprint and Blockchain: Using Blockchain as a Carbon Emission Management Tool
(https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-13-1181-9 2)



Blokzincir ile karbon ayak izi hesaplamasi li¢
baslik altinda incelenir.

I. Hesaplama asamasi
I1. Blokzincir asamasi
I1l. Entegrasyon asamasi

Hesaplama asamasi, bir kurulusun karbon ayak izi hesaplamasi icin verileri nasil topladigini
aciklamaktadir ve iki yaklasim ile hesaplanmaktadir; geleneksel karbon ayak izi envanteri ve loT

(Nesnelerin interneti). 1oT teknolojisinde veriler, hammaddeleri, enerjiyi ve destekli kaynak tiiketimini

(su, elektrik, yakit veya gaz) ve atik miktarini icerir. Onaylandiktan sonra isletme, Blokzincirindeki

karbon ayak izini kodlayarak ticaret, satis veya perakendecilerin taleplerinde uygulanabilecek trtnin
karbon ayak izini talep edebilir. Blokzinciri asamasi Ui¢ ana islev saglar; sertifikalandirma, fikir birligi ve

izleme. Teoride, Blokzincirinde depolanan veriler kaydedilir ve dagitilir. Blokzincirinde saklanan
bilgiler, sifrelenmemisse bir fikir birligi olusturmak icin halka agilabilir. Entegrasyon asamasi ise,

paydaslarin farkindaligini artirmaktadir ve bunun icin her iki asamadan da bilgiler toplamaktadir1? .
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The calculation layer

Sekil 2: The framework of the integration of carbon footprint and blockchain

19 Kun-Hsing Liu; Shih-Fang Chang; Wun-Hui Huang; I-Ching Lu, The Framework of the Integration of Carbon
Footprint and Blockchain: Using Blockchain as a Carbon Emission Management Tool
(https://link springer.com/chapter/10.1007/978-981-13-1181-9_2)



Bu sayede karbon emisyonlarinin tim asamasini
seffaf bir sekilde beyan etmek ve tedarik zinciri ile
paylasmak mimkin olmaktadir. Ayrica strekli
izlenebilir olmasi sayesinde karar
mekanizmalarinin iyilesmesini ve dogru talep
planlamasinin yapilmasini da saglamaktadir.

Blokzincir sagladig gtivenilirlik ve verimlilik
sayesinde gelecekte karbon yénetiminin daha
kolay ve daha sistematik olmasini saglayacaktir.
Blokzincir sayesinde karbon ayak izi bilgilerinin
islenebilir ve entegre edilebilir olmasi
saglanacaktir. Ayrica bu teknoloji ile tedarik
zincirinin de analiz edilebilir bir hale getirilmesi
saglanacaktir. Bu sayede isletmeler stratejilerini
daha net sekilde belirleyerek aksiyonlar alabilir,
uzun vadede iyilesme gosterip gostermediklerini
takip edebilmektedirler20.

iklim eylemini benzeri gériilmemis bir élcekte
hizlandirmak icin Blokzincir gibi yaratici
¢ozumlere ihtiyacimiz bulunmaktadir. Bu
teknoloji 2030 yilina kadar kiiresel emisyonlari
yariya indirmek ve 2050 yilina kadar net sifira
ulasmak gibi kiiresel iklim hedeflerimize
ulasmada kritik bir rol oynayabilir21.

5. Blokzincir Teknolojisinin Tedarik
Zincirinde Kullanilmasina Dair iyi
Uygulama Ornekleri22

5.1 Walmart

Geleneksel tedarik zincirleri kontamine gidalari
kolayca tanimlamayi zorlastiran manuel
prosediirlere dayanir. Uzun yillar boyunca,
kontamine yiyecekler cok sayida rahatsizligin
nedeni olmustur. Cin'de Walmart, siit ve bebek
mamasini iceren énemli gida sorunlari yasamistir.

Gida kontaminasyonunu incelemek icin, kaynagin
mensei izlenerek tedarik zincirleri dogrulanmalidir.
Bu surrecte besin kaynaklari hizli ve dogru bir
sekilde belirlenmelidir. Ancak, sirketler cok sayida
tedarikgi ve musteriyi isin icine katarak fiyatlar,
urdnler, belgeler, iscilik vb. hakkinda asir bilgi
yuklenmesine neden olmaktadir. Walmart, bir
uriiniin menseini belirlemenin ginler sirdugi
gercegi ile karsi karstya kalmistir. Bu durum, tedarik
zincirinin izlenebilirliginin iyilestirilmesi gerektigi
ihtiyacini net bir sekilde ortaya koymustur.

5.1.1 Walmart'in Tedarik Zincirinde Uygulanan
Pilot Proje

Walmart, gida guivenligini artirmak icin 6zellikle
Cin'de uretilen domuz Grinlerini, kaynagindan
(6rnegin ciftlikler, et Gretim tesisleri vb.) varis
noktasina kadar izlemeye basladi. Walmart'in 2017
Kiresel Sorumluluk raporuna gére bu adima ek
Latin Amerika'dan Amerika Birlesik Devletleri'ne
ihrac edilen mangolar da izleme listesine alindi ve
liste zaman icinde genisletildi. Tedarikciden
tuketiciye gida teslimatinin her asamasinda, gida
mensei bilgisi, parti numarasi, fabrika ve isleme
verileri ve nakliye detaylari gibi ilgili bilgiler gercek
zamanh olarak Blokzincirine kaydedildi. Sonug
olarak Walmart, dilimlenmis mango paketleriyle ve
daha bircok urtinle ilgili Blokzinciri tabanl tedarik
zinciri sistemi kurarak kaynak mensei izleme
strecinde énemli bir gelisme kaydetmistir.

5.1.2 Blokzincir Tabanli Tedarik Zincirlerinin
Etkileri

Walmart, ilk adimda iki Grtinin (domuz eti ve
mango) Blokzincir tabanli bir tedarik zinciri
araciligiyla gida givenligini basariyla test ettikten
sonra, tum taze yaprakh yesillik tedarikgilerinin
Blokzinciri sistemini kullanmasini sart kostu.

20 Kun-Hsing Liu; Shih-Fang Chang; Wun-Hui Huang; 1-Ching Lu, The Framework of the Integration of Carbon
Footprint and Blockchain: Using Blockchain as a Carbon Emission Management Tool
(https.//link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-13-1181-9 2)

21 https:/www.southpole.com/blog/blockchain-and-carbon

22 park, Arim, ve Huan Li. 2021. "The Effect of Blockchain Technology on Supply Chain Sustainability
Performances" Sustainability 13, no. 4: 1726. https://doi.org/10.3390/5u13041726
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Ayrica 2018'de Walmart, cilek, tavuk, yogurt, bebek mamasi ve daha fazlasinin kokenini izlemek igin
Hyperledger Fabric'i kullanarak Blokzincirine dayali platformunun kapsamini genisletti. Sonuclar,
Blokzinciri tabanli tedarik zinciri sistemlerinin, ilgili Grtinlerin kokenleri ve stregleri hakkinda paydaslara
seffaf, dogru ve takip edilebilir bilgiler saglayarak ilgili tim paydaslarin (musteriler, tedarikgiler vb.)
glvenini artirmaya ve surecleri takip etmeye yardimci olacagini géstermektedir. Bu teknoloji, tedarik
zincirlerinin her zamankinden daha kolay bilgi paylasmasina olanak saglayacak bir firsat sunmaktadir.
Sunulan iyilestirilmis izlenebilirlik faydasi ile tedarik zincirlerinin surdurilebilirlik izerindeki olumlu
etkileri 6nemli 6lcide artiriimistir.

5.1.3 Walmart'in Genel Surdiiriilebilirlik Performansi Uzerindeki Etkileri

Yapilan arastirmalar hedefi gida urinlerinin izlenebilmesini saglamak olan IBM Food Trust programinin
Walmart'in genel surdurdlebilirlik performansini oldukca olumlu etkiledigini net bir sekilde ortaya
koymaktadir. Walmart 6zellikle 2005 yilindan sonra cevresel, sosyal ve yénetisim performansina iliskin
yaklagimlarini ve degerlendirmelerini detayh olarak mercek altina almig bir kurumdur. Kurum IBM Food
Trust programinin gida tedarik zincirinde ilk kez uygulandigi 2016 yilindan bu yana, ESG performansini
oldukga iyilestirmistir. Kurumun 2016 yilinin ikinci ceyreginden sonra toplam ESG notlari hizli bir artis
kaydetti ve 2019 yilina kadar istikrarli bir sekilde yukseldi. Asagidaki grafiklerde Walmart'in 2014 ile
2020 yillari arasindaki strdurulebilirlik gostergelerindeki degisimler gosterilmektedir (Park ve Li, 2020).
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Sekil 3:

(a) 2014 ile 2020 arasindaki
Walmart genel ESG notu.

(b) 2014 ile 2020 arasindaki
Walmart cevresel sirdurilebilirlik
notu.

(c) 2014 ile 2020 arasindaki
Walmart sosyal strdarulebilirlik
derecesi (calisan).

(d) 2014 ve 2020 arasinda Walmart
sosyal surdurulebilirlik
derecelendirmesi (topluluk).

(e) 2014 ve 2020 arasindaki
Walmart yonetisim strdirdlebilirlik
derecelendirmesi.

(a-e) icin veri kaynagi: CSR Hub
Ratings (Park ve Li, 2021'den
alinmistir).



5.2 Nestlé23

Nestlé, 2017 yili itibariyla IBM Food Trust'in
kurucu Uyeleri arasinda yer alarak arz zincirinde
Blokzinciri teknolojilerinin kullaniimasi icin bir
pilot calisma baglatmistir. Bu kapsamda Blokzincir
verilerini kullanildigi ilk Griin Fransiz perakende
devi Carrefour'un subelerinde satilan muselin
puresi olmustur. Pilot uygulamada kullanilan
Blokzincir teknolojisi ile musterilerin Griin paketi
lizerindeki QR kodunu akilli telefonlarindan
okutarak ilgili Grtin hakkindaki tretim tarihi, kalite
kontrol parametreleri, depolama siiresi, depo
konumlari, patatesi tedarik eden ciftci bilgileri ve
purenin nasil imal edildigi gibi bilgileri
goruntulemeleri saglanmistir (Nestlé, 2019a).

Bu pilot uygulamanin
akabinde 2019 yilinda
Nestlé, gidanin Gretime
kadar olan asamalarini
takip etmeye odaklanan
yenilikci bir Blokzincir
platformu olan OpenSC
ile yaptigi is birligi
sayesinde acik Blokzincir
teknolojisini kullanan ilk
buyik gida ve icecek
sirketi olmustur. Acgik Blokzincir uygulamasinin arz
zincirine entegre edilmesi, Nestlé'nin arz
zincirinde tam seffaflig1 saglama konusunda attig
o6nemli bir adim olarak degerlendirilmistir. Bu
teknolojiyle bagimsiz olarak teyit edilebilir
strdurdlebilirlik ve arz zinciri verilerinin herkes
tarafindan erisilebilecegi bir platform tzerinde
goruntilenebilmesi saglanmaktadir.
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Nestle

OpenSCile yapilan is birligi kapsaminda ilk olarak
Yeni Zelanda'da uretilip Orta Dogu'daki depolara
giden situn takibi yapilmistir. Sonrasinda
Amerika'da Uretilen palm yaginin ve Afrika’'da
uretilen kahve cekirdekleri gibi farkli Grtinler bu
platforma entegre edilmistir.

Palm yagi sektoriinlin, yagmur ormanlarinin
kaybinda buyuk bir rol oynamasi sebebiyle
Nestlé, Blokzincir teknolojisi araciligryla
ormansizlastiriimis alanlarda bulunan palm yagi
ureticilerini tedarik zincirine dahil etmemektedir.
Tedarik zincirine giren palm yaglarinin uygunlugu
ise yine OpenSC ile gelistirilen platform
uzerinden takip edilmektedir. Nestlé’'nin onayli
palm yag tedarikcilerden toplanan Grtinler RFID
teknolojisiyle nakliye esnasinda kayit altina
alinmaktadir.

23 Chandrasekhar, Anand. “Blockchain for Sustainable Supply Chains: Hype or Saviour?” SWI swissinfo.ch.
swissinfo.ch, November 20, 2020. https.//www.swissinfo.ch/eng/business/blockchain-for-sustainable-supply-chains--

hype-or-saviour-/46157118.

Nestlé-Nespresso. “Nespresso and OpenSC Reveal New Technology to Bring New Levels of Transparency to Coffee

Supply Chain.” Nespresso and OpenSC reveal new technology to bring new levels of transparency to coffee supply

chain | Nestlé Nespresso, February 1, 2022. https.//nestle-nespresso.com/news/new-levels-transparency-coffee-

supply-chain.

Nestlé. “Nestlé Breaks New Ground with Open Blockchain Pilot.” Nestlé Global, July 2, 2019.
https://www.nestle.com/media/pressreleases/allpressreleases/nestle-open-blockchain-pilot.

Nestlé. “Nestlé and Carrefour Give Consumers Access to Blockchain Platform for Mousline Purée.” Nestlé Global,

April 15, 2019. https://www.nestle.com/media/news/carrefour-consumers-blockchain-mousline-puree-france.



Tedarikgiden yukledigi Griini Nestlé'nin tesisine
go6turen ara¢ da uydu uzerinden izlenmektedir ve
yol Uzerinde Nestlé'nin onaylamadigi t¢linci bir
tedarikciden yukleme yapilmasinin éniine
gecilmeye calisiimaktadir. Bu sayede Nestlé,
tedarik zincirine ormansizlasmaya yol agmis ve
cevreye zarar vermis tedarikgilerin karismasini
Onlemektedir. Ayrica tim tedarik stireci Nestlé
genel merkezi tarafindan uzaktan takip
edilebilmektedir (Chandrasekhar, 2020).

Nestlé, Nespresso markasinin AAA Sustainable
Quality™ programi biinyesinde Demokratik
Kongo Cumhuriyeti'nde Nestlé'ye kahve cekirdegi
tedariki saglayan 1,185 kucuk ciftligi kapsayan bir
baska Blokzincir teknolojisini 2022 yilinda hayata
gecirmistir. Yine OpenSC is birliginde yurutilen
Blokzincir uygulamasinda ilgili tedarikgcilerin
sagladigi her bir kahve cuvali ugtan uca QR kod
ile takip edilebilmektedir. Tiketici, QR kodu
tarattig zaman kahve cekirdeginin gectigi tim
asamalari geriye donuk takip edebilmekte, hatta
ciftcilere 6demelerinin yapilip yapilmadig dahi
gorintileyebilmektedir.

Ayrica, tim Blokzincir verileri seffaf bir sekilde
tglincu kisiler tarafindan goriintulenebilmektedir.
Bu sayede tedarik zincirinde seffaflik saglanirken
ozellikle yerel ve kiguk tedarikgiler icin de bu
teknolojilerle bir nevi 6deme glivencesi
saglanmaktadir (Nestlé-Nespresso, 2022). Nestlé,
hayata gecirdigi bu tir Blokzincir teknolojileriyle
diinyanin en biiyuk gida ureticilerinden birisi
olarak tedarik zincirini seffaflastirma ve daha
strdurulebilir hale getirme yolunda
ilerlemektedir.

6. Tedarik Zinciri Aglarinda
Performansin izlenmesi ve
Raporlanmasiyla
Surdurulebilirligin Gelistirilmesi

COVID-19 pandemisi sonrasinda teknolojinin
insan hayatindaki kritik &neminin artarak devam
ettigi gbzlenmektedir. Sirketlerin gtindelik
operasyon ve faaliyet alanlarindaki is akisinin
sorunsuz bir sekilde ilerleyebilmesi igin gelistirilen
yeni teknolojilerin uctan uca tiim sireclere
entegre edilmesi kacinilmaz bir gereksinim haline
gelmistir. COVID-19 pandemisinin baslangiciyla
birlikte tim diinya genelinde yasanan aksakliklar
uretim, tasimacilk, tedarik ve perakende
sektorlerini ve dolayli yollardan ise son
tuketicileri etkilemistir. Tedarik zinciri aglarinin
performans yonetiminde maksimum basariyi
elde etmek icin ilgili aglarindaki bilgi akisi ve
temel faaliyetlerin eksiksiz ve dengeli olmasi
gerekmektedir.

Arastirmalara gore, “tedarik zinciri yoneticileri,
rekabet avantaji yaratabilen ve bu avantaji
sirdurebilen, tam entegre bir yapida verimli ve
etkili tedarik zinciri ideallerine ulasmak icin caba
gosterirler24.”  Pandemi sonrasi iklim krizinin
etkilerinin 6ne ¢ikmasiyla tedarik zinciri aglarinda
surdurdlebilir yaklagimlarin benimsenmesi
kaginilmaz hale gelerek, rekabet acisindan
firmalan daha surdurulebilirlik odakli, seffaf ve
analitik coziimlere yoneltmistir.

Tedarik zinciri aglarinda surdirulebilirlik ve
verimliligi odak noktasina alan, operasyonlarinda
surdurulebilirlik ydnetim sistemlerini
onceliklendiren firmalarin tedarik zinciri
aglarinda gelistirdikleri performans izleme ve
raporlama uygulamalari son yillarda tecriibe
edilen tedarik zinciri krizinin ¢c6ziimtinde 6nemli
bir rol Gstlenmistir. Blokzinciri, hammaddeden
son montaja, musteriye ve hatta musteri
iadelerine kadar her Griiniin izlenmesine olanak
saglamaktadir.

24 sypply Chain Resilience Final Report (europa.eu)



Bu surreci detayli ve seffaf bir sekilde yapabilme
yetenegi, surdurilebilirligin bircok bilesenine
olumlu etkilemekte ve kurumlarin CSY skorlarini
iyilestirmektedir. Blokzincir 6zellikle asagidaki
basliklarda sundugu somut katma deger ile 6ne
¢ikmaktadir:

a. Yasa digl is uygulamalarin énlenmesi: ileri
seffaflik ve gbzetime sahip olarak, dolandiricilik
veya yolsuzluk gibi faaliyetlerin tespit edilerek
yuratilmesini dnleme imkani sunmaktadir.

b. Surddrilebilirlik performansinin
iyilestirilmesi: izlenebilirligin saglanmasiyla
tedarik zinciri iliskilerinde, Grlin ve malzemelerin
sorumlu bir sekilde sevk edilmesi, islenmesi ve
dagitilmasi hakkinda bilgiler de dahil olmak
uzere operasyonlarin izlenebilirligini
artinlmaktadir.

c. Artan operasyonel verimlilik: Tedarik zinciri
ortakliklari ile Blokzincirin sagladigi bilgilerden
yararlanilarak triinleri ve malzemeleri en ¢ok
ihtiya¢ duyulan yerlere yeniden dagitmanin ve
nihai talebi verimli bir sekilde karsilanmasinin
en uygun yollarini bulunabilmektedir.

d. Tedarik zinciri yénetiminin iyilestirilmesi:
isbirligi sayesinde tedarikgilerle ihtiyac duyulan
noktalarda efektif ve detayh bilgi alisverisi
sayesinde siireci daha verimli bir hale
getirilmesine yardimci olmaktadir.

e. Paydas iliskilerinin gelistirilmesi: Kurumlarin
surdurulebilirlik alanindaki aksiyonlarinin
paydaslarla etkin ve seffaf bir sekilde paylasmasi
sayesinde slreclerin izlenebilirliginin arttirnlmasi
saglanmaktadir.

f. Erken uyari sistemi ve risk takibi: Tim bilgileri
tek bir yerde toplayabilmek, tedarik zinciri
riskini tespit edilmesine ve etkili ydonetimine ve
eksik noktalarin iyilestirilmesi; 6zellikle triin ve
hizmet talebi eksiklikleri gibi konularda yeni
sUreclerin tasarlanmasina 6n ayak olmaktadir.

7. Sonug¢

BM'nin Sardurulebilir Kalkinma Amaclarina
ulasmak, tedarik zinciri surdurdlebilirligini
iyilestirmeyi, dengelemeyi ve 6zellikle
seffaflastirmayi gerektirmektedir. Blokzincir
teknolojisi, tedarik zinciri ydnetimini temelinde
degistirme ve analitik bir yapiya donustirme
potansiyeline sahiptir. Blokzincir platformlari
dagitik defter teknolojisini kullanarak tedarik
zinciri boyunca islemleri kaydetmek icin dijital bir
sistem ve veri tabani sunmaktadir. Boylece
toplanan tum bilgiler Gizerinde anlagsmaya
varilmakta ve bu bilgiler tedarik zinciri taraflar
arasinda paylasilmaktadir. Bu merkezi olmayan
islem veri tabani sayesinde tedarik zinciri
yonetimini daha seffaf, glivenilir izlenebilir ve
etkili hale getirilmistir. Buglin gelinen noktada
Blokzinciri teknolojisinin sadece tedarik
zincirinde degil finans, ulasim, tarim, perakende
ve daha bir¢ok alanda sagladigi seffaflik ile
strdurdlebilirlik uygulamalarina dnemli bir katma
deger saglayacagl 6ngorilmektedir.
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